Nosso modelo
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Como desenvolvemos
professores lideres rumo a
uma educacao de qualidade
para todas as criancas




COMO ESTA ESTRUTURADO NOSSO MODELO DE DESENVOLVIMENTO?
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Nosso Modelo de Desenvolvimento é baseado em um robusto referencial teodrico (confira na pagina 45) e expressa as principais escolhas do nosso
Programa na busca por catalisar o desenvolvimento de professores lideres e, consequentemente, nos aproximar da nossa visao de que um dia, todas
as criancas terdao uma educacao de qualidade. Abaixo vocé encontra um sumario de como esse modelo esta estruturado e podera se aprofundar em
cada ponto dele nas paginas sequintes. Boa leitura!
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1. NOSSA VISAO:

UM DIA, TODAS AS CRIANCAS TERAO UMA EDUCACAO DE QUALIDADE ggiisr}?
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PARA O ENSINA BRASIL, UMA EDUCACAO DE QUALIDADEE...

(A) Uma educacao construida de forma contextualizada, (B) Uma educacao fFundamentada em quatro pilares
junto a comunidade e aos estudantes. fortemente interconectados: consciéncia, proficiéncia,
cidadania e atitude.
Uma visao contextualizada respeita e dialoga com o contex- Além de garantir a aprendizagem e expandir oportunidades
to da comunidade e é compartilhada pelos seus constituintes, e perspectivas futuras, busca formar o(a) aluno(a) cidadao(a)
buscando impactar positivamente os(as) estudantes. Para tan- como aquele(a) que reflete sobre seu papel como sujeito, en-
to, busca ser: tendendo de onde veio e fortalecendo a confianca em seu
potencial, para que reconheca sua responsabilidade social e

Concreta e orientada a acdo - a construcao da visao contextua- sua capacidade de influenciar a realidade ao seu redor, en-
lizada nao é o Fim do processo, mas o fio condutor que refinara volvendo-se ativamente e de forma coletiva na comunidade.
o olhar dos(as) professores(as) para que sua pratica proporcio- Confira na pagina seguinte mais sobre cada um dos quatro
ne uma educacao de qualidade. pilares:
Auténtica - representa os valores e crencas genuinas dos envol- o

Y P §d59 . PROFICIENCIA
vidos. CONSCIENCIA

S . ‘cFAF . Entendimento sobre si [ﬁj .’J Conhecimentos e
Otimista - reconhece e valoriza a historia, a cultura e as reali- MEsSmO. 08 OULIOS. 3 SU3 competencias que.
dades atuais da comunidade. Baseia-se em um olhar de poten- comunidade e seu lugar no estudantes acessarem
cialidades e nao de escassez. ) P
Mobilizadora - constroi com os envolvidos uma cultura de ali- f“‘gﬁ
i | CIDADANIA ~ ~ ATITUDE
nhamento e comprometimento, de modo que estejam confor- ) Habilidade de agir com
taveis e engajados em trabalhar para tornar a visao realidade. Forma de ser e operar no um senso de proposito e
mundo para construir um responsabilidade, de formas
futuro melhor individuais e coletivas

Agregadora - se amplia com o tempo, a medida que mais ou
melhores informacoes e conhecimentos se tornam disponiveis.
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Os 4 pilares costumam se manifestar de forma diferente em cada contexto, conforme suas especificidades e prioridades, mas conse-
guimos encontrar alguns pontos em comum. Assim, para nossa rede, uma educacao de qualidade busca que os(as) estudantes:

1) CONSCIENCIA
Reflitam sobre a sua jornada e seu papel como sujeito.

Empoderem-se sobre aquilo que sao, a partir do entendimento
de onde vieram, e confiem em seu potencial.

Sejam capazes de fazer uma leitura de mundo, reconhecer seu
contexto, desenvolver senso de pertencimento, ressignificar e
ampliar seu horizonte e repertoério.

Apropriem-se dos conhecimentos para suas tomadas de decisao,
desenvolvendo senso critico.

2) CIDADANIA

Desenvolvam habilidades interpessoais e socioemocionais
(emocional, intelectual, sentimental, social) para se conectarem
consigo e com o0s outros, interagirem e superarem adversidades.

Formem-se enquanto cidadaos(as) conscientes que se respon-
sabilizam pelo ambiente em que estao.

Comuniquem-se de forma empatica com pares, reconhecam e
valorizem as diferencas, criando um ambiente inclusivo.
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3) ATITUDE

Sejam protagonistas e desenvolvam a autonomia em seu
processo de aprendizagem, engajando-se voluntariamente
em sua formacao.

Sonhem e possam expandir suas perspectivas de futuro e de de-
sejos, transcendendo seu contexto social e explorando diferen-
teThoportunidades para que ampliem suas possibilidades de es-
colhas.

Reconhecam e desenvolvam sua capacidade de influenciar area-

lidade ao seu redor, bem como sua responsabilidade social, en-
volvendo-se ativamente e de forma coletiva na comunidade.

4) PROFICIENCIA

Aprendam, a partir de uma base de conhecimentos, competén-
cias e habilidades, com aplicabilidade em seu cotidiano.
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Essa visao de educacao contextualizada é baseada em 4 pilares, alinhada com importantes bases educacionais. Confira:

COMPETENCIAS GERAIS DA BASE 4 PILARES DA EDUCACAO DA UNESCO
NACIONAL COMUM CURRICULAR
(BNCC)

1. Conhecimento
2. Pensamento

10. Autonomia o cientifico, critico e Aprender a
e criativo CONHECER Aprender a
9. Empatia e
COOperacao \ 3. Senso estético
COMPETENCIAS 05 4 FJLJ&LREE 3
8. Autoconhecimento ,,/\ / ) DA EDUEA'Cy
€ autocuidado iy ( 4. Comunicagao
7. Autogestdo 2 ) Aprender a SER %
5. Argumentacao

6. Cultura digital



2. NOSSO PAPEL:

CONTRIBUIR COM O DESENVOLVIMENTO DO(A) ALUNO(A) CIDADAO(A)
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Estamos inseridos em um ecossistema que envolve diversos ato-
res e € importante conhecermos as nossas esferas de atuacao
para maximizar nosso impacto a curto, médio e longo prazos.
Assim, entendemos que nosso centro de impacto esta em con-
tribuir com o desenvolvimento do(a) aluno(a) cidadao(a).

O processo passa pelo envolvimento de diversos atores:

Inicialmente, o(a) préprio(a) professor(a), entendendo-se en-
quanto sujeito. Em sequida, dentro da sala de aula - ou outros
ambientes de aprendizagem, que se caracterizam como espa-
cos focados no aprendizado e desenvolvimento continuos. Para
além dessa relacao pedagogica, temos a escola como um todo,
que engloba outros(as) professores(as) e funcionarios(as), ges-
tao escolar e demais alunos(as), atores fundamentais no proces-
so de desenvolvimento de nossos(as) estudantes. Além disso,
temos a comunidade e seu contexto escolar, ou seja, os atores
que estao em volta da escola e que interagem diretamente com
esse ambiente, sejam eles lideres de comunidade, familia do alu-
no(a), parceiros(as) e vizinhos(as) da escola. Por fim, as escolas
estdo inseridas dentro de um grande ecossistema, o qual inclui
escolas privadas, organizacoes de educacao do terceiro setor,
Ministério e Secretarias de Educacao, sindicatos, universida-
des, startups e outras instituicoes da area.




Universidades

Vizinhos(as)
da escola

Secretaria
de Educacao

Outras
instituicoes
de educacao

Parceiros(as)

da escola
Startups

de educacao
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Autoconhecimento e
autocuidado

Argumentacao
Trabalho e

projeto de vida

Responsabilidade e
cidadania

Empatia e cooperacao

Contexto escolar

&

Aluno(a)
cidadao(a)

Pensamento cientifico,
critico e criativo

Conhecimento

Repertorio cultural m

Cultura digital

Comunicacao

Aluno(a) cidadao(a)

@ Salade aula

Ministerio
da Educacao

Familia
do(a) aluno(a)

Escolas
privadas

Sindicatos

Lideres de
comunidade

Terceiro setor
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3. COMO FAREMOS?

CATALISANDO O DESENVOLVIMENTO DE UMA REDE DE PROFESSORES LIDERES

_Randeo of eaNNIeNLCY

& l\j;i nC iR - SE l « 6 L}\x \ C/kj’?) —\'-‘Jz/‘\ }"’\)ST
_\Jao ped { N [ : :
e O
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COMO CONTRIBUIREMOS PARA O DESENVOLVIMENTO DO(A)
ALUNO(A) CIDADAO(A)?

Compreendemos, como nossa missao, o desafio de potencializar uma rede de liderancas que, a partir de
uma atuacao transformadora como professores nas escolas mais vulneraveis do pais e com formacao cons-
tante, desenvolvam o comprometimento e os conhecimentos necessarios para multiplicar seu impacto e
gerar mais oportunidades para todos e todas. Em poucas palavras, nosso papel no desenvolvimento de alu-
nos(as) cidadaos(as) é a catalisacao do desenvolvimento de uma rede de professores lideres.

Entendemos que estes(as) lideres detém algumas habilidades tradicionalmente atribuidas ao(a) profes-
sor(a) e também outras que sao vistas como de lideres admirados(as) em organizacoes e governos. Para
nos, a Formacao do(a) professor(a) lider passa por um conjunto de competéncias que permeiam esses dois
universos e o papel do Ensina Brasil é catalisar o desenvolvimento dessas competéncias.

A maior parte desse processo ocorrera no exercicio do seu trabalho como professor(a) em escola publica
em situacao de vulnerabilidade social, considerando que uma competéncia € a mobilizacao de conhecimen-
tos, habilidades, atitudes e valores para a resolucao de problemas complexos.




Competéncias
do(a)
Professor(a)

Competéncias
do(a) Lider

COMPETENCIAS DO(A)
PROFESSOR(A) LIDER

5) INTELIGENCIA
3) AUTOCONHECIMENTO 4) HUMILDADE E EMPATIA CONTEXTUAL E VISAO

CONTEXTUALIZADA

1) MENTALIDADE DE 2) RESPONSABILIZACAO E
CRESCIMENTO EXECUCAO

6) COMUNICAGAO E 7) TRABALHO EM
REDE E

RELACIONAMENTO )
COLABORAGAO PROBLEMAS

8) RESOLUCAO DE 9) CRIATIVIDADE E
INOVACAO
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COMPETENCIAS

DIMENSOES

TEMAS PRIORITARIOS

14
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Competencias

Dimensoes
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1) MENTALIDADE DE

CRESCIMENTO

5) INTELIGENCIA
CONTEXTUAL E VISAO
CONTEXTUALIZADA

Professor (sujeito)

A

1.Autoconhecimento
2.Autodesenvolvimento
3.Autogerenciamento
4.Diversidade e Identidade
5.Humildade e Empatia
6.Comprometimento
Profissional
7.Comunicacao e Expressao

6) COMUNICACAOE
RELACIONAMENTO

2) AMBIENTE DE
APRENDIZAGEM

Professor e alunos

A

1.Planejamento de aula

2.Conhecimento Pedagodgico
do Conteudo

3.Gestao de aula e Cultura de
Aprendizagem

4.Habilidades Socioemocionais

5.Avaliacao

6.Didatica

7.Educacao Inclusiva

2) AUTOCONHECIMENTO

3) RESPONSABILIZACAO
E EXECUCAO

7) TRABALHO EM REDE E
COLABORACAO

3) COMUNIDADEE
CONTEXTO ESCOLAR

Escola, familia e responsaveis

A

1.Contexto escolar

2.Comunidade local

3.Colaboracao com Pares /
Trabalho em Equipe

4.Dinamicas de Poder

5.Plano Politico Pedagogico
(PPP)

6.Gestao de Projetos

8) RESOLUCAO DE
PROBLEMAS

4) ECOSSISTEMAS
EDUCACIONAL

A

1.Teoria de Mudanca e Visao
de Longo Prazo

2.Principais Org3os
Educacionais

3.Principios da Legislacoes
Educacional Brasileira

4.Principais Indicadores
Educacionais

5.Principais setores e
atuacoes em Educacao

4) HUMILDADE E
EMPATIA

9) CRIATIVIDADE E
INOVACAO

Rede Ensina Brasil

A

1.Trabalho em Rede

2.Cultura de feedback

3.Engajamento com a Rede
EB

4, Comprometimento com a
Rede Ensina Brasil (EB)
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4. QUEM SAO ELES:

PROFESSORES COM COMPETENCIAS COMUNS A OUTROS LIDERES

ensina
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COMPETENCIAS

Durante o programa, o(a) ensina vivera os desafios comuns, no sentido de em comum, a professores de escola publica que
trabalham em regidoes onde a desigualdade social e econdmica impacta diretamente na aprendizagem dos(as) estudantes. Este é o
ponto mais central do programa. E essa vivéncia, atrelada a reflexdo sobre a experiéncia, que propicia a principal formacdo e
desenvolvimento das competéncias do programa. Concomitante a isso, o Ensina Brasil oferece elementos formativos que
catalisarao o desenvolvimento dessas competéncias. Eles podem ser presenciais ou virtuais e sao fundamentais para a melhor

jornada de Formacao dos nossos participantes.

4) HUMILDADEE
EMPATIA

1) MENTALIDADE DE 2) RESPONSABILIZACAO
CRESCIMENTO E EXECUCAO

3) AUTOCONHECIMENTO

5) INTELIGENCIA
CONTEXTUAL E VISAO
CONTEXTUALIZADA

6) COMUNICACAOE 7) TRABALHO EM REDEE 8) RESOLUCAO DE 9) CRIATIVIDADEE
RELACIONAMENTO COLABORACAO PROBLEMAS INOVACAO
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QUAIS SAO AS COMPETENCIAS DE UM(A) PROFESSOR(A) LIDER?

O/A ensina deve ser capaz de agir de maneira pro-ativa e crescente diante de desafios e oportunidades requeridos por si
1) MENTALIDADE DE 7 3 . . o g .
CHESCIMENTO e pelo contexto em que esta inserido, exercendo seu potencial de transformacao individual e coletiva e buscando por

seu autodesenvolvimento.

O/A ensina deve ser capaz de demonstrar comprometimento com a rede, a instituicao escolar, a comunidade e os (as)
estudantes, responsabilizando-se pelas transformacoes que almeja nos diferentes ambientes, de maneira ética e AR LI NP o \o

assidua e em conciliacao com a cultura local, gerindo projetos interdisciplinares que construam mudancas de longo E EXECUCAO
prazo.

O/A ensina deve ser capaz de reconhecer suas maiores forcas e principais fortalezas, bem como seus pontos a
3) AUTOCONHECIMENTO T S ‘ ‘ ‘
desenvolver, para construir atitudes pro-ativas e conscientes em prol do seu desevolvimeto em diferentes aspectos.
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QUAIS SAO AS COMPETENCIAS DE UM(A) PROFESSOR(A) LIDER?

O/A ensina deve ser capaz de construir uma atitude positiva e responsavel para o seu aprendizado e desenvolvimento,
DG EGIARINIES compreendendo o erro como parte do processo, considerando diferentes visoes, ideias e perspectivas, e valorizando
os multiplos saberes e inteligéncias.

O/A ensina deve ser capaz de exercer senso analitico e visao estratégica nas diferentes relacoes, esferas, condicoes e S TET e
ambientes que ocupa, agindo ancorado(a) por uma visao contextualizada e de longo prazo, ao mesmo tempo em que e G et E 2 T Te
busca conhecer diferentes possibilidades de atuacao em Educacao e enxerga suas potencialidades de busca e acao pelo CONTEXTUALIZADA
nosso um dia.

O/A ensina deve ser capaz de construir atitudes proé-ativas e adaptaveis em suas relacoes interpessoais, para e com
SR N[ I8 diferentes esferas de atuacdao, como na escola, comunidade e na rede, com seus pares, gestores, parceiros e estudantes,
2L LAY estabelecendo vinculos e constituindo praticas colaborativas e compartilhaveis, prezando pela assertividade nas

comunicacoes e relacoes. .
ensina
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QUAIS SAO AS COMPETENCIAS DE UM(A) PROFESSOR(A) LIDER?

7} TRABALHO EM O/A ensina deve ser capaz de promover dialogos e oportunidades em distintos ambitos e situacoes, considerando e
REDE E valorizando a diversidade do grupo e das perspectivas para construir ambientes seguros para fortalecer relacoes de
COLABORACAO confianca, buscando fortalecer construcoes coletivas e colaborativas.

O/A ensina deve ser capaz de identificar e antecipar problemas com analises claras e praticas para apresentacao de

novas perspectivas e conciliacao de pontos conflitantes com o objetivo de propor e viabilizar solucoes, exercendo a 8) RESOLUCAO DE
capacidade de segmentar problemas maiores em objetivos menores e de priorizar as acoes, além de consequir tomar PROBLEMAS

decisoes de modo resolutivo e estratégico.

O/A ensina deve ser capaz de utilizar diferentes metodologias, conhecendo os desafios e potenciais do contexto no qual
esta inserido e explorando variados recursos, incluindo Tecnologias da Informacao e Comunicacao (TICs), a fim de propor
estratégias e solucoes criativas e inovadoras.

9) CRIATIVIDADE E

INOVACAO

ensSing
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5.COMO AS COMPETENCIAS SAO DEMONSTRADAS

POR MEIO DE UM CONJUNTO DE CONHECIMENTO, HABILIDADES E ATITUDES QUE SE
MANIFESTAM EM CINCO DIMENSOES

B -
?T

ensina
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DIMENSOES

As competéncias serao desenvolvidas dentro de cinco dimensdes que permeiam a atuacdes do(a)
professor(a) lider:

2) AMBIENTE DE 3) COMUNIDADE E 4) ECOSSISTEMA
APRENDIZAGEM CONTEXTO ESCOLAR EDUCACIONAL
Professor(a) sujeito Professor(a) e alunos(as) Escola, familia e responsaveis Rede Ensina Brasil
ensina
BRASIL
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DIMENSOES

Equilibrando suas atividades com o autocuidado, a busca por desenvolvimento, a colaboracao e altas expectativas,
norteando todas as suas acoes pela ética e pelos seus valores, com postura de aprendiz, humildade e empatia, além de
trabalhar o autoconhecimento, a comunicacao e o fortalecimento de habilidades pessoais.

1) SI| MESMO

(S1)

Compreendendo que nosso fim esta na formacao dos(as) estudantes cidadaos(as), € importante manter altas
expectativas sobre desenvolvimento académico, construindo um ambiente e cultura propicios ao aprendizado de
todas e todos os alunos e alunas e, consequentemente, ampliando as oportunidades as quais eles e elas tém acesso.

2) AMBIENTE DE

APRENDIZAGEM (AA)

3) COMUNIDADE E Articulando e trabalhando de maneira colaborativa com outros atores da comunidade escolar neste processo, incluindo
CONTEXTO ESCOLAR estudantes e seus responsaveis, outros professores, gestao escolar e outros funciondrios(as) da escola, interagindo de
(CCE) maneira construtiva com o contexto em que esta inserido.

ensina
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DIMENSOES

Entendendo que as escolas estdao inseridas em um ecossistema que contempla diversos atores envolvidos na visao de
4) ECOSSISTEMA formar o(a) aluno(a) cidadao(3), é preciso compreender quem sao esses atores, bem como a responsabilidade de cada

um, sabendo navegar e atuar dentro dessas redes de maneira estratégica e intencional, a fim de otimizar seus esforcos e
catalisar as potencialidades dos envolvidos.

EDUCACIONAL (ECO)

Construindo uma visao de que transformacoes precisam de acoes coletivas para que se tornem realidade, de que

juntos e valorizando a diversidade de nossa rede, nos fortalecemos para que um dia todas as criancas tenham uma
educacao de qualidade.

ensina
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6. COMO SERAO DESENVOLVIDAS?

DENTRO DE 29 TEMAS DE TRABALHO

8 S ETRERY
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TEMAS PRIORITARIOS

Compreendendo que a formacao do(a) professor(a) lider passa por uma série de conhecimentos, habilidades e
atitudes, apoOs estudos sobre quais elementos geram mais impacto na formacao docente, quais 0s principais

do programa.

Professor(a) (sujeito

1.Autoconhecimento
2.Autodesenvolvimento
3.Autogerenciamento
4.Diversidade e Identidade
5.Humildade e Empatia
6.Comprometimento
Profissional
7.Comunicacao e Expressao

2) AMBIENTE DE

APRENDIZAGEM

Professor(a) e alunos(as)

1.Planejamento de aula

2.Conhecimento Pedagogico
do Conteldo

3.Gestao de aula e Cultura
de Aprendizagem

4.Habilidades
Socioemocionais

5.Avaliacao

6.Didatica

7.Educacao Inclusiva

desafios de um(a) professor(a) e alinhados as principais normativas a respeito, como a Base Nacional Comum
de Formacao de Professores da Educacao Basica, definimos temas prioritarios que serao abordados ao longo

3) COMUNIDADE E 4) ECOSSISTEMA 5) EM REDE
CONTEXTO ESCOLAR EDUCACIONAL
Escola, familia e responsaveis Rede Ensina Brasil
1.Contexto escolar 1.Teoria de Mudanca e Visao 1.Trabalho em Rede
2.Comunidade local de Longo Prazo 2.Cultura de feedback
3.Colaboracao com Pares / 2.Principais Orgdos 3.Engajamento com a Rede EB
Trabalho em Equipe Educacionais 4.Comprometimento com a
4.Dinamicas de Poder 3.Principios da Legislacoes Rede Ensina Brasil (EB)
5.Plano Politico Pedagdgico Educacional Brasileira
(PPP) 4.Principais Indicadores .
6.Gestao de Projetos Educacionais enS| na
BRASIL
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QUAIS SERAO OS TEMAS PRIORITARIOS TRABALHADOS AO LONGO DO

PROGRAMA?

Neste tema trabalharemos a identificacdo das maiores forcas e das principais habilidades e competéncias, como
também o reconhecimento de Fatores dispersivos e seus gatilhos. Também abordaremos o estabelecimento de
metas reais, a constru¢ao de atitudes pro-ativas para dar e receber feedbacks e o desenvolvimento da
inteligéncia emocional em situacoes diversas.

Com enfoque no autodesenvolvimento, serao trabalhadas a adaptabilidade, a autoconfianca, a autoavaliacao e a
resolubilidade. Para mais, aqui serao desenvolvidos os PDIs e promovida a busca pela ampliacao do repertério
cultural.

Além de técnicas para gestao do tempo e das atividades simultaneas, neste tema serdao trabalhadas a
capacidade de priorizacao, com planejamento e organizacao das atividades, a resolucao de situacoes de
imprevisibilidade e a utilizacao de estratégias para tomadas de decisoes.

Para além do respeito a diversidade, neste tema serao trabalhadas questoes sobre privilégios e opressoes,
sobre como proceder de maneira antipreconceituosa, selecionando estratégias de acordo com o contexto e a
situacao, e sobre como reconhecer vieses inconscientes para a pratica do desenvolvimento consciente.

Neste tema serda trabalhada a construcao de atitude proativa para o aprendizado e desenvolvimento,
compreendendo o erro como parte do processo. Também serdo fortalecidas a ponderacao de diferentes visoes,
ideias e perspectivas, e a valorizacao de multiplos saberes e inteligéncias nos contextos de insercao e atuacao.

Além da ética e atitude profissional, sera Fortalecido o compromisso e o envolvimento com a instituicao escolar
e comunidade, além do foco no desenvolvimento do estudante.

Neste tema serao trabalhadas a construcao da apresentacao pessoal contextualizada, a utilizacao de
comunicacao assertiva e direcionada a diferentes ambitos profissionais e niveis organizacionais, e a inteligéncia
emocional em relacoes individuais e coletivas. Para mais, serao oportunizadas formacoes e atividades que
fFavorecam a definicdo de objetivos de carreira e de mercado de trabalho, a estruturacao de perfil e curriculo
profissional e a preparacdo para entrevistas profissionais.
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QUAIS SERAO OS TEMAS PRIORITARIOS TRABALHADOS AO LONGO DO

PROGRAMA?

2) AMBIENTE DE

APRENDIZAGEM (AA)

28

Neste tema, buscamos trabalhar elementos que compoem um bom plano de aula, além da elaboracao de
sequéncias didaticas e objetivos de aula e a relacdao com as habilidades que se buscam desenvolver.

Contribuindo para a selecao e priorizacao de objetos de conhecimento dos diferentes componentes curriculares
e compreendendo os curriculos locais e a Base Nacional Comum Curricular (BNCC).

Dentre outras coisas, observa-se neste tema e gestdo do tempo de aprendizagem, dos arranjos de sala, de
combinados e rotinas, do alinhamento de expectativas e da gestao de conflitos e construcao de relacionamento
com os(as) estudantes, seu engajamento e protagonismo.

Neste tema, abordamos desafios reais do cotidiano como professor(a) e nossos limites de atuacdo e
responsabilidades, além da busca pelo desenvolvimento da autonomia, criatividade e inteligéncia emocional,
exercitando a Comunicacao Nao -Violenta (CNV), a empatia e a escuta ativa.

Abarcando neste tema as diferentes formas de avaliacao, como a diagnéstica, formativa, somativa e as externas,
compreendendo seu papel na retroalimentacao da pratica docente e no processo de desenvolvimento dos(as)
estudantes.

Neste tema trabalhamos diversos elementos, como a contextualizacao da pratica, o entendimento de como
os(as) alunos(as) aprendem, as caracteristicas das diferentes etapas e modalidades de ensino, diferentes
metodologias e as possibilidades de trabalho com diferentes perfis de estudantes.

Compreendida em sentido amplo e buscando nao deixar ninguém para tras. Neste tema, abordamos questoes
sociais (raca, cor, etnia, género, orientacdo sexual, classe social, origem geografica, religiao, deficiéncia, etc) e
seus impactos em sala de aula e qual o papel dos(as) professores(as) na promocao de equidade, buscando
desenvolver uma pratica consciente e inclusiva.
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QUAIS SERAO OS TEMAS PRIORITARIOS TRABALHADOS AO LONGO DO
PROGRAMA?

Dentre outras coisas, refere-se ao conhecimento da histéria de sua escola, seus dados socioecondémicos e de
aprendizagem, seus processos institucionais e projetos e a fun¢ao social dentro da comunidade.

Além do contexto escolar, aprofundamos no contexto da comunidade local, conhecendo, dentre outras coisas,
sua historia, dados socioecondmicos, seus espacos de escuta, buscando construir vinculos e relacionamentos
com a comunidade e com a familia de nossos estudantes.

Trabalharemos elementos como a construcao de relacionamento no ambinete de trabalho, a cultura de
3) COMUNIDADE E feedback e a capacidade de articulacao e mobilizacdo de parcerias.

CONTEXTO ESCOLAR
(CCE)

Uma tematica super valiosa para trabalhar as relacoes. Dentre outras coisas, trabalharemos a comunicagao
estratégica e profissional, as formas de influéncia e caminhos para navegar nas dinamicas interpessoais de
nossos contextos.

Com relacdo ao Plano Politico Pedagégico (PPP), buscaremos, por exemplo, conhecer sua funcdao na escola e
identificar Formas de contribuicdo em sua construcao.

Ao longo dos 2 anos trabalhamos, dentre outros elementos, a idealizacdo, planejamento e a gestdao de projetos.

29 ensina
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QUAIS SERAO OS TEMAS PRIORITARIOS TRABALHADOS AO LONGO DO
PROGRAMA?

Temos o dificil desafio de equilibrar senso de urgéncia com visao de longo prazo, construindo uma visao e um
posicionamento sistémico frente aos desafios, tanto locais e momentaneos, como os mais estruturais. Buscamos

desenvolver um olhar estratégico, compreendendo os diversos atores do ecossistema educacional e seus
papéis.

O que sdo e o que fazem o Ministério da Educacao (MEC), o Conselho Nacional de Educacao (CNE) e as
Secretarias de Educacao?

4) ECOSSISTEMA

Vamos conhecer o que prevé legislacoes como a Constituicao Federal (CF), a Lei de Diretrizes e Bases da
EDUCACIONAL

Educacao Nacional (LDB), o Plano Nacional de Educacao (PNE), a Base Nacional Comum Curricular (BNCC) e as
(ECO) Diretrizes Curriculares Nacionais da Educacao Basica (DCNs).

Neste tema, observamos o valor dos principais indicadores existentes para o desenvolvimento do trabalho

pautado em evidéncias. Conheceremos avaliacdes externas locais e o indice de Desenvolvimento da Educacdo
Basica (IDEB), o que é e como é calculado.

Além da sala de aula e da gestdo escolar, neste tema conhecemos outros setores de atuacdo em Educacao,
como o Privado, Empreendedorismo, 3° setor, setor Publico e a Academia.

30 ensina
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QUAIS SERAO OS TEMAS PRIORITARIOS TRABALHADOS AO LONGO DO

PROGRAMA?

Neste tema abordaremos o trabalho em Rede junto a convivéncia e valorizacdao da diversidade e a busca por
construcoes coletivas e colaborativas.

Neste tema trabalharemos a pratica de dar e receber feedbacks construtivos, com atitudes positivas, e como
utilizar os feedbacks recebidos para seu autodesenvolvimento.

Para além das iniciativas que promovem engajamento com a Rede, este tema trabalhara o compartilhamento de
desafios, aprendizados e boas praticas de maneira pro-ativa e organica.

Neste tema abordaremos a rede como um ambiente profissional, com seu modelo de formacao, guia de redes e
outros documentos balizadores. Fortaleceremos os valores da Rede Ensina Brasil, bem como a importancia da
assiduidade, engajamento e pro-atividade nas participacoes dos elementos formativos.
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7. DE QUE FORMA SERAO TRABALHADAS

NOSSOS PRINCIPIOS DE DESENVOLVIMENTO

LB

Al
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QUAIS SAO NOSSAS ESCOLHAS DE DESENVOLVIMENTO?

Tendo em vista os diversos modelos, formatos e estratégias
existentes para fFormacdo de professores, € importante res-
saltarmos algumas escolhas que fFazemos, enquanto organi-
zacao, para impulsionar a formacao dos participantes do Pro-
grama ao longo dos dois anos.

FORMACAO POR COMPETENCIAS

Compreendendo competéncias como a mobilizacao de co-
nhecimentos, habilidades (praticas, cognitivas e socioemocio-
nais), atitudes e valores para resolver demandas complexas
da vida cotidiana, do pleno exercicio da cidadania e do mundo
do trabalho,como descrito na Base Nacional Comum Curricu-
lar, acreditamos que o(a) professor(a) precisa desenvolver o
saber e o saber fazer, com o intuito de aliar conhecimentos
tedricos e praticos com o contexto em que esta inserido.

ALINHAMENTO COM A BNCC

Acreditamos na importancia de alinhar nossa formacao as di-
retrizes nacionais de desenvolvimento dos(as) alunos(as) e,
consequentemente, de formacao docente. Compreendemos

33

e valorizamos o esforco e o trabalho gerado por especialistas
de todo o pais no estudo e na criacao da Base Nacional Comum
Curricular e acreditamos que essas diretrizes estao alinhadas
a Nossa busca por uma educacado de qualidade. Dentro desse
contexto, nossa escolha é criar ambientes para que o(a) pro-
fessor(a) possa desenvolver, no(a) aluno(a), as 10 competén-
cias gerais da BNCC, além das competéncias especificas das
areas de conhecimento e seus componentes curriculares.




TEORIA E PRATICA COMO RECURSOS PEDAGOGICOS

Compreendemos e endossamos a importancia de referenciais e
embasamento teodrico na formacao de professores. Em paralelo,
avaliamos a pratica como um elemento tao importante quanto.
Um(a) professor(a) vai se constituindo na relacao teoria e pra-
tica, pois € a partir da acdo e da reflexao sobre sua pratica que
o(a) professor(a) se constréi como sujeito em pleno estado de
desenvolvimento.

HOMOLOGIA DE PROCESSOS

Uma das maiores formas de aprendizado é avivéncia do que esta
sendo trabalhado. Assim, acreditamos na importancia de pro-
porcionar para os(as) professores(as) as experiéncias e aprendi-
zados que gostariamos que eles(as) proporcionassem aos seus
alunos(as).

CAIXA DE FERRAMENTAS

Acreditamos que o(a) professor(a) possui liberdade para suas
escolhas pedagdgicas. Entretanto, sabemos da importancia de
adquirir um repertério vasto e dinamico de ferramentas de pla-
nejamento, didatica, gestao da aula e avaliacao, a fim de poder
adaptar as estratégias de acordo com o contexto e perfil dos
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alunos, catalisando seu processo de aprendizado.
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FORMACAO DE INDIVIDUOS PROTAGONISTAS com trocas e conexoes entre polos, garantindo momentos de
escala, profundidade e conexao.
Recrutar e desenvolver individuos protagonistas do seu pro-

prio processo de aprendizagem € uma das escolhas do Ensi- USO DE DADOS E EVIDENCIAS PARA SUSTENTAR

na Brasil. Entendemos nosso papel como criadores de am- O PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

bientes de aprendizado e facilitadores de conexoes e acesso

ao conhecimento, mas cabe ao(a) professor(a) fazer o bom Acreditamos no uso de dados e evidéncias para suportar mu-
uso dessas oportunidades e conecta-las aos seus objetivos. dancasderotanaeducacao, desde politicaspublicasaté dentro
Desse modo, compreendemos como protagonista, o sujeito da sala de aula. Sabemos que dados e avaliacoes nao refletem,
que compreende e cumpre suas responsabilidades e é capaz de Forma completa, as especificidades do contexto avaliado,
de realizar escolhas para autogerenciar seu processo forma- entretanto, acreditamos no uso de evidéncias para suportar
tivo. Vale ressaltar que protagonismo, para nds, nao é sinoé- hipoteses em detrimento do uso de inferéncias.

nimo de anarquia ou auséncia de regras e responsabilidades,
mas sim de compreender seu papel e seus objetivos, conci-
liando obrigacoes e compromissos com a criacao de espacos
e oportunidades para seu desenvolvimento.

USO DE RECURSOS PRESENCIAIS E A DISTANCIA NA FOR-
MACAO DE PROFESSORES

Compreendemos a importancia das formacoes e do conheci-
mento chegarem a todos e todas de maneira escalavel e, por
isso, entendemos a tecnologia como um grande facilitador
desse processo. Durante o ano de 2020 aprofundamos e nos
desenvolvemos em estratégias virtuais devido ao contexto
da pandemia. Obtivemos excelentesresultadosrelacionados
as praticas docentes e também de fortalecimento de rede,
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8. ONDE SERAO TRABALHADAS

POR MEIO DA VIVENCIA COMO PROFESSOR(A) E DE ELEMENTOS FORMATIVOS
PRESENCIAIS E ON-LINE
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% ELEMENTOS FORMATIVOS

Para te auxiliar nesse processo, vocé tera acesso a diversos Elementos Formativos gue atravessarao sua jornada de
ensina com repertorio, trocas, conhecimentos e diferentes visoes, sempre de maneira alinhada a sua pratica e buscando
contribuir para a construcao de saberes ndao apenas imediatos, mas tambem de longo prazo, contribuindo, assim, para

seu desenvolvimento pessoal e profissional. Sao exemplos de Elementos Formativos (EFs):
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ELEMENTOS FORMATIVOS

Construimos juntos aos(as) ensinas um PDI que olhe para seus pontos de desenvolvimento e ajude a nortear essa
jornada. O PDI pode conter elementos de todas as dimensdes, mas por seu carater voltado ao protagonismo,
autoconhecimento e autodesenvolvimento do(a) ensina, esta mais atrelado a dimensao de si mesmo.

Encontro bimestral com todos(as) os(as) ensinas do polo para trabalhar, durante o primeiro ano, prioritariamente

questoes focadas na dimensao de ambiente de aprendizagem, promovendo discussoes, formacoes e estudos sobre

avaliacao, planejamento, gestdao, defasagens, inclusao, profissionalismo, dentre outros. J& para o segundo ano,

trazendo maior foco a dimensao de si mesmo, com questoes de autodesenvolvimento e também profissionalismo,

pensando no encerramento do programa, concomitante a temas de ambiente de aprendizagem, que permanecem

como uma premissa do programa.
Encontro bimestral (no més seguinte ao EDT) com todos(as) os(as) ensinas do polo para refletir sobre desafios e projetos
em comum. Além disso, € o momento para trabalhar questoes de bem-estar e para fortalecer a rede Ensina Brasil
localmente, seja por meio de pautas dos comités e GTs, seja por meio da reconexao com nossos valores, proposito e
teoria de mudanca. Por fim, também é o momento de Falar sobre o sistema educacional brasileiro, discutindo desafios da
educacao local. Com isso, os EDRs estao focados nas dimensoes si mesmo, comunidade e contexto escolar, ecossistema

educacional e em rede. ensina
BRASIL
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ELEMENTOS FORMATIVOS

Formacao intensiva com cerca de um més de duracao que acontece em dezembro e janeiro e conta com palestras,
aulas e oficinas para iniciar o trabalho em todas as dimensdoes do programa, antes do inicio da jornada de ensina

dos(as) participantes.

Acompanhamento mensal com tutor pedagogico, profissional com experiéncia em docéncia em escolas publicas
em contextos vulneraveis. Na tutoria, o(a) ensina tem ao menos uma das suas aulas assistidas mensalmente e
participa de um processo de coinvestigacao, cujo objetivo principal é refletir sobre como tem realizado o ciclo:
planejamento, gestao da aula e avaliacao, criando planos de acao e propondo saltos junto com seu/sua tutor(a). O
maior foco da tutoria esta na dimensao ambiente de aprendizagem. No contexto remoto, a tutoria se adaptou e

seqguiu com ciclos formativos intencionalmente planejados de modo a dar sequimento ao processo de
desenvolvimento dessa dimensao.

Ao longo do primeiro ano de programa, temos um programa de mentoria opcional com professores(as), cujo foco € a
troca de experiéncias e técnicas de didatica e gestao de aula com outro(a) professor(a) com mais experiéncia, ou
seja, a mentoria possui foco na dimensao ambiente de aprendizagem do programa. Os encontros com o mentor sao

online e mensais.
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ELEMENTOS FORMATIVOS

No ultimo semestre do programa, acontece a mentoria de carreira. Uma mentoria online opcional, cujo foco é
discutir proximos passos de carreira com um(a) profissional de alguma area de interesse do(a) participante dentro
da educacao. Os encontros sao mensais e os(as) mentores(as) sao indicados pelos(as) proprios(as) participantes

e/ou alumni do programa, sendo alguns também indicados(as) pelo time interno do Ensina Brasil. O foco da
mentoria esta na dimensao si mesmo.

Formacao semipresencial para todos os(as) ensinas que nao possuem licenciatura no componente curricular que
lecionam (com maior carga horaria) e que possui como foco a dimensao de ambiente de aprendizagem, trazendo
maior robustez na bagagem tedrica dos(as) nossos(as) participantes e mais elementos para sua pratica docente.

A fim de potencializarmos o processo de desenvolvimento trazendo continuidade e profundidade Formativa a temas
especificos, disponibilizamos algumas trilhas online e autoinstrucionais com atividades e conteldos que
complementardao sua vivéncia no programa. Todas serao muito importantes para catalisar o seu processo de

desenvolvimento. As trilhas contemplam conteldos de todas as dimensoes e, a cada trilha lancada, vocé sera
comunicado se sera um elemento eletivo ou obrigatério.
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ELEMENTOS FORMATIVOS

Durante quatro semanas de janeiro do seqgundo ano de programa, os(as) ensinas podem se inscrever para atuar em
um projeto especifico em uma organizacao parceira, com ou sem remuneracao. A participacao é opcional e trabalha a
dimensao si mesmo.

Ao longo dos dois anos de Programa também proporcionamos outros encontros formativos online, relacionados a
todas as dimensoes de nosso curriculo, com o objetivo de sempre contribuir para a expansao de repertoério e espacos
de desenvolvimento para vocés.
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ELEMENTOS FORMATIVOS

Elemento Formativo que adota metodologia de aprendizagem entre pares. Nos reunimos em grupos de
aproximadamente 5 ensinas para refletir sobre o tema proposto, seja gestao de sala de aula, planejamento de aula,
producdao de atividades, etc. A depender do tema, o grupo é construido por ensinas de um mesmo componente
curricular, ano de atuacao, polo, ou até mesmo livremente. A Rodada Pedagogica é facilitada por um(a) Tutor(a)
Pedagodgico(a) e tem por objetivo identificar boas praticas e oportunidades de melhorias frente ao exercicio
apresentado, transpondo esses aprendizados para os contextos de cada um dos ensinas. Caso queira saber mais,
nosso time publicou um artigo sobre essa metodologia no CONEDU - Congresso Nacional de Educacao de 2020.

E um espaco de reflexdo sobre as potencialidades e desafios vividos pelos ensinas, em relacdo aos estudantes,

comunidades escolares, e com seus/as pares, gestao escolar e etc.
Para que, a partir do trabalho coletivo realizado na escola os mesmos possam potencializar ainda mais a sua pratica e

vivéncia enquanto professores e professoras lideres. Atingindo cada vez mais os objetivos tracados.
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Como estao distribuidas as Formacoes ao longo dos quatro semestres?

* Ha variacoes de carga horaria a depender
da Instituicao de Ensino.

horas de formacao horas de Formacao na
continuada Complementac¢ao Pedagogica
Intensivao Encontros de Encontros de rede Trilhas online Tutoria pedagogica
trabalho
Mentoria Mentoria de Trabalho de verao* Dialogos PDI
Conectando carreira* Formativos

*ELEMENTOS OPCIONAIS

A Formacao continuada acontece durante todo o ano, havendo o Intensivao e o Trabalho de Verao com
concentracao de carga hordria nos meses de janeiro durante o programa. Assim, temos uma carga horaria
média de dedicacao entre marco e novembro de aproximadamente 12h mensais. ensinga
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QUAIS FORAM AS REFERENCIAS UTILIZADAS NA
CONSTRUCAO DO CURRICULO DO ENSINA BRASIL?

Valorizamos o conhecimento tedrico e o uso de referéncias
para embasar nosso Modelo de Desenvolvimento.
Assim, consideramos importante disponibilizar quais fForam
as principais referéncias utilizadas nesse processo:

21st Century Competencies, Phase 1: Towards Defining
21 St Century COmPEtenCieS FOI' OntariO. 201 6 - Acesso em 02 de

dezembro de 2019

Achieve Commom Core. Comparing the CCSS and
Standards of Alberta, Canada and New South Wales,
AUStI'alia. 201 O - Acesso em 02 de dezembro de 2019

Alfonso, Mariana; Maria, Maria Soledad; Duarte, Jesus;
Rondon, Carlos; Schady, Norbert; Verdisco, Aimee; Nopo,
Hugo R.; Moreno, Martin; Mizala, Alejandra; Gargiulo,
Carlos; Severin, Eugene; Hood, Christine; Rosero Moncayo,
José: Marcelo Pérez Alfaro; Sanchez Cobo, Fernando;
Bassi, Marina; Santiago, Ana; Naslund-Hadley, Emma;
Chemello, Graciela; Cabrol, Marcelo; Székely, Miguel.
Educacion para la transformacion - Banco Internacional de
Desenvolvimento. Székely, Miguel; Cabrol, Marcelo. 2012 -

Acesso em 02 de dezembro de 2019
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Araujo, Ulisses F. Educacao e Valores: pontos e contrapontos.
Sao Paulo. Summus. 2007

AFmStFOng, PatFiCia. BlOom'S Taxonomy = 7 Acesso em 02 de dezembro de 2019
AUStralian CUI'I"iCUlUI'n. 201 2 - Acesso em 02 de dezembro de 2019

Azanha, J.M.P. 2006. A formacao do professor e outros escritos.
Editora Senac, Sao Paulo, Brasil.

Azevedo, Roger; Behnagh, Melissa Duffy; Harley, Jason M;
Trevors, Gregory. Metacognition and Self-Regulated Learning
in StUdent'CentEI'Ed Learning EnVil"OnmentS = Acesso em 02 de dezembro de 2019

Ball, Debora Loewemberg. Bridging Practices. Intertwining
Content and Pedagogy in Teaching and Learning to Teaching.
Journal of Teacher Education. Vol 5 1 n.3 Maio/Junho de 2000
pp 241-217 by The American Association of Colleges for Teacher
Education.

Candré, M. E. D. A. Politicas e Programas de Apoio a
Professores Iniciantes no Brasil, in Cadernos de Pesquisa, v. 42,
no 145, jan.-abr./2012.

Chaves, Ozinei Dos Santos; Alencar, Mary Sonia Dutra De.

ensina
BRASIL



Teorias Do Curriculo: Concepcoes, Verdades E Contradicoes. -

Acesso em 02 de dezembro de 2019

Commom Core State Standarts Initiative. 2009 - - acssocmo02 de dezembro

de 2019

Conectando Saberes; Fundacao Lemann. Conectando Boas
PrétiCaS - AVB“BQéO de PI"OjetOS. 201 9. Acesso em 02 de dezembro de 2019

Costa, Antonio Carlos Gomes Da: Costa, Alfredo Carlos Gomes
Da: Pimentel, Antonio de Pddua Gomes. Educacao e Vida: um

guia para o adolescente. Belo Horizonte. Modus Faciendi,2001.

2° Ed.

Costa, Antonio Carlos Gomes. Protagonismo Juvenil:
Adolescéncia, educacao e participacdao democratica, Salvador:
Fundacao Odebrecht. 2000

CUI'I'iCUlUI'n TeaCh FiI'St NZ. 201 9 - Acesso em 02 de dezembro de 2019

D. Randy Garrison, Norman D. Vaughan. Blended Learning in
Higher Education: Framework, Principles, and Guidelines.

Davis, C.L.F.; Tartuce, G.L.B.P; Nunes, M.M.R.; Esposito, Y.L.
Formacao Continuada de Professores: Contribuicoes da
Literatura Baseada em Evidéncias. Fundacao Carlos Chagas;
Todos pela Educacao, 2017

Delors, Jacques. Educacao: Um tesouro a Descobrir “Relatério
46

para a UNESCO da Comissao internacional sobre Educacao
para o Século XXI"”. Sdo Paulo: Cortez,2004. 92 Ed.

Dib, Caio. Guia de Sobrevivéncia da Educacao Inovadora, 12
edicdo. Sao Paulo: Ed. do Autor. 2018.

Education Alberta - Student Competencies. 2016 - ~ acessoemoz e

dezembro de 2019

Ensena Chile. Definicion de Vison Contextualizada.

Escola De Gestores Da Educacao Basica. Praxis - « acessoem o2 de dezembro de

2019

Escola de Referéncias em Educacao Integral. Homologia de
processos. 2019 -

Acesso em 02 de dezembro de 2019

Eureca Energia Jovem; Harvard Business Review. Valuable
YOU ng Leader. 201 7 =~ 7 Acesso em 02 de dezembro de 2019

Garcia, Xus Martin. As 7 competéncias basicas para educar em
valores. Sao Paulo. Summus. 2010

Gatti, B. A.; Barreto, E. S. S. Professores do Brasil: Impasses e
Desafios. Brasilia, Unesco, 2009.

Gatti, B. A. et al. Formacao de Professores para o Ensino
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Fundamental: Instituicoes Formadoras e seus Curriculos, in
Estudos & Pesquisas Educacionais, no 1, Sao Paulo, Fundacao
Victor Civita, 2010aq, pp. 95-138.

Goleman, Daniel; Senge, Peter. O Foco Triplo. 12 Edicao, Rio
De Janeiro: Objetiva. 2015.

Green, Elizabeth. Formando mais que um professor: a
esséncia do ensinar e como impactar a aprendizagem de
todos os alunos. Editora Da Boa Prosa, Sao Paulo, Brasil, 2018

ICE — Manual Operacional Protagonismo Juvenil: Suas
Praticas e Vivéncias. Recife. 2009.

International Youth Foundation. Guia para a incorporacao
efetiva de competéncias socioemocionais a programas de
emprego para jovens em contextos de vulnerabilidade. 2015

= Acesso em 02 de dezembro de 2019

Jabeen, Shazi; Rafiuddin, Aqgila. Factors Influencing the
EdUCBtiOn DECiSiOn Making PI'OCESS. 201 5 = 7 Acesso em 02 de dezembro de 2019

Lemov, Doug. Aula nota 10. Introducao: A arte de ensinar as
SUES Ferl'a mentaS =~ 7 Acesso em 02 de dezembro de 2019

Lopes, Alice C. Pensamento E Politica Curricular — Entrevista
Com William Pinar. In: Politicas De Curriculo Em Multiplos

Contextos. Sao Paulo: Cortez, 2006.

Ludke, Menga; André, Marli E.D.A. Pesquisa em educacao:
abordagens qualitativas. 2. ed. Rio de Janeiro: E.P.U., 2013.

Machado, Nilson José. Educacao: seis propostas para o
proximo milénio. Educacao e Matematica, Lisboa-Portugal

Machado, Nilson José. Formacao do Professor de Matematica
- Curriculos, Disciplinas, Competéncias, Ideias Fundamentais.
In: Anna Maria Pessoa de Carvalho. (Org.). Formacao
Continuada de Professores. 2ed.Sao Paulo: Cengage Learning,
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